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Revista APA-FAPES/BNDES

omo gerente do projeto, quero destacar a proposta fundamental da nossa revista:
produzir um contetdo abrangente que seja relevante para nossos leitores. Nosso
objetivo ¢ criar uma publica¢ido que traga informacdes valiosas, analises aprofun-
dadas e perspectivas enriquecedoras sobre os temas relacionados ao agronegocio,
sustentabilidade, cooperativismo, energias renovaveis, comércio exterior e desenvolvimento

economico.

Actedito firmemente que a Revista APA-FAPES/BNDES ¢é uma referéncia no setor,
oferecendo uma visao abrangente dos desafios e oportunidades que enfrentamos atualmente.
Nossa equipe tem se empenhado em trazer artigos de alta qualidade, entrevistas e pesquisas
inovadoras para cada edi¢io. Essa dedicacdo e comprometimento tém sido fundamentais para

o sucesso do projeto.

Meus agradecimentos as agéncias de visao que estdo colaborando conosco para tornar
este projeto ainda mais impactante. A parceria que estabelecemos com voces ¢ inestimavel, e
sua expertise e apoio sdo essenciais para alcangarmos o publico certo e transmitirmos nossa

mensagem de forma eficaz.

Agradeco, ainda, aos anunciantes que também apoiaram a nossa visdo ¢ escolheram apoiar
a nossa revista. Seu compromisso em promover praticas atraentes e inovadoras ¢ inspirador,
e estamos honrados em té-los conosco. Com sua contribui¢do, conseguiremos ampliar nossa

missao de destacar o Brasil que da certo.

Vamos continuar trabalhando juntos para alcancar nossa missio de uma revista lider no

setor, capaz de inspirar e informar nossos leitores.

Afonso Celso Leal
Gerente do Projeto Revista APA-FAPES/BNDES
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Além de ampliar o0 acesso das mulheres ao crédito, o banco
busca fomentar uma cultura de igualdade de género,
reconhecendo a importancia da autonomia econémica feminina

como um fator essencial para o desenvolvimento social

Linha de crédito

BB empresta R$ 100 bi para mulheres e elabora
guidance inedito de equidade de género
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Meétricas que priorizem diretamente a equidade de género

no acesso a crédito ainda sao raras, tanto no mercado

brasileiro quanto no exterior.

Banco do Brasil, apés for-
talecer suas linhas de crédi-
to voltadas para mulheres,
planeja dar um passo ainda
mais ousado: promover a equidade de ge-
nero tanto no ambiente doméstico quan-

to no corporativo.

A institui¢do esta avaliando a possibi-
lidade de adotar uma meta especifica para
concessao de crédito ao publico feminino,
pratica conhecida no mercado financeiro
como guidance. Essa iniciativa pioneira
no Brasil tem o potencial de influenciar
outros bancos a seguirem o mesmo cami-
nho, criando uma onda de mudancas no

setor financeiro.

Além de ampliar o acesso das mulhe-
res ao crédito, o banco busca fomentar
uma cultura de igualdade de género, re-
conhecendo a importancia da autonomia
econOmica feminina como um fator es-

sencial para o desenvolvimento social.

Com essa estratégia, o Banco do Bra-
sil ndo apenas contribui para a inclusio
financeira, mas também reforca o papel
das mulheres como protagonistas no
crescimento econémico. A implementa-
¢do de metas especificas para o crédito
feminino pode ser uma ferramenta efi-
caz para reduzir as disparidades de ge-
nero, impulsionando negécios liderados
por mulheres e promovendo o empre-
endedorismo feminino em todo o pais.
Ao tomar essa iniciativa, o Banco do Bra-

sil se posiciona como um agente de trans-

formacao social, fortalecendo sua imagem
de responsabilidade com a igualdade de
oportunidades e abrindo espago para que
outras instituicOes financeiras revisem
suas politicas e estratégias, contribuindo
para uma economia mais justa e inclu-
siva. “Nos ja fomos o primeiro banco a
ter uma meta ASG, de carteira de crédito
sustentavel, e, talvez, sejamos o primeiro
a ter um guidance de equidade de género.
Estamos estudando”, antecipa a presiden-
te do BB, Tarciana Medeiros, em entre-
vista ao Broadcast , durante passagem por
Nova York (EUA).

Atualmente, os grandes bancos no
Brasil nao adotam metas especificas para
a concessao de crédito voltada exclusiva-
mente para mulheres. Essa pratica tam-
bém nio ¢ comum em outros paises. Nos
Estados Unidos, por exemplo, algumas
instituicOes financeiras estabelecem metas
pontuais voltadas para aumentar a repre-
sentatividade feminina dentro das empre-

sas ou no setor econémico em geral.

No entanto, métricas que priorizem
diretamente a equidade de género no
acesso a crédito ainda sao raras, tanto no
mercado brasileiro quanto no exterior.
Isso mostra que ha um grande potencial
para inovagao e inclusio financeira por
meio de politicas que favorecam a igual-

dade de género no setor bancario.

No Brasil, o Banco Central (BC) con-
solida as informagbes de empréstimos

por género em seu relatério de economia

bancaria anual. O mais recente apontou
crescimento do crédito para o sexo fe-
minino levemente superior ao masculino
em 2023. Mas, proporcionalmente, os
homens ainda respondem por um vo-
lume maior. O saldo de crédito pessoa
fisica junto ao publico masculino era de
R$ 2,179 trilhGes ao fim do ano passado
contra R$ 1,342 trilhdo daquele referente

a mulheres, conforme o BC.

Parte desse impulso tem vindo do
BB. Nos ultimos 20 meses, o banco em-
prestou mais de R$ 100 bilhdes para mu-
lheres. Para chegar em um volume dessa
proporcio, o primeiro passo foi mudar a
comunica¢io com a clientela, passando a
falar com esse publico de uma maneira
diferente, direcionada. “Antes, nds fala-
vamos a mesma coisa para todo mundo”,

lembra a banqueira.

Na pratica, o trabalho comecou an-
tes. Primeira mulher a presidir o BB em
mais de dois séculos, Medeiros adotou
acoes para povoar a alta lideranca de
mulheres, antes dominada por homens.
O passo seguinte foi aproximar o ban-
co da clientela feminina. O foco foi dar
uma espécie de caminho das pedras para
as mulheres conseguirem obter crédito
no BB. No fim do ano passado, o saldo
de crédito das microempreendedoras
individuais (MEI) pessoa fisica bateu
o recorde de R$ 55,5 bilhbes, segundo
dados do BC. Ja nos negécios chefiados
por homens o volume era superior, de
mais de R$ 77 bilhoes.
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Cooperativa Agroindustrial

unir pessoas e |
impactar a sociedade.

Cooperando transformamos o mundo.
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Solucoes financeiras
para suas conquistas,
vocé encontra nas

[ ] s »‘\
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* Atendimento sempre ao seu lado
* E muito mais

Junte-se a mais
de 1.5 milhao

de cooperados
que planejam

e fazem acontecer.

SISTEMA DE COOPERATIVAS




INOVACAO

Projeto Mais Inovacao

Com R$ 152,4 mi, BNDES financia plano de inovacao da Suzano

poio a implantagdo de inves-
timentos e projetos voltados
para inovacio e digitalizagao,
mediante utilizaciao de recur-
sos do Fundo de Amparo ao Trabalhador
— FAT remunerados pela Taxa Referen-

cial (TR), conforme aprovado pela lei
n® 14.592, de 30 de maio de 2023. Esse
¢ o objetivo do Programa Mais Inovagao,
desenvolvido pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econoémico e Social
(BNDES). O programa possui dois

subprogramas, com condi¢oes de apoio
distintas: Investimento em Inovagio
¢ Difusdo Tecnologica. Com recutsos
do Programa BNDES Mais Inovacio, em
novembro, o Banco aprovou financia-
mento no valor de R$ 152,4 milhoes
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W

.suzano

para o plano de investimentos em pes-
quisa, desenvolvimento e
(PD&I) da Suzano S.A.

inovacao

Serdo apoiadas 62 iniciativas de ino-
vagdo em produtos, processos indus-
triais e florestais que serdo conduzidos
nas unidades de Aracruz (ES), Cachoei-
ro de Itapemirim (ES), Jacarei (SP), Li-
meira (SP), Mogi das Cruzes (SP), Suza-
no (SP), Trés Lagoas (MS), Mucuri (BA) e
Imperatriz (MA).

Entre as iniciativas estao o melhora-
mento genético de clones de eucalipto, o

tc3/divulgagao

J_JMNHM i
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O financiamento possibilitara apoio a iniciativas de inovacdo em produtos,
processos industriais e florestais em unidades da companhia espalhadas pelo pais

aumento da produtividade com a redugao
do uso de madeira, 4gua e de quimicos,
a promogao da substituicdo do plastico
por papel (novos usos de embalagens),
a substituicao da celulose de fibra longa
pela celulose de fibra curta (eucalipto), o
desenvolvimento de solugdes biologicas
para controle de pragas, e o desenvol-
vimento de novas técnicas de manejo
florestal, incluindo solugdes bioldgicas,
como a resiliéncia dos plantios frente as

mudancas climaticas.

Os projetos de inovagao da empre-
sa tém possibilidade de gerar patentes

e desenhos industriais no pais e no
mundo. E contribuem para fortalecer
o posicionamento da Suzano, que ¢ a
maior produtora mundial de celulo-
se. “No governo do presidente Lula,
a politica industrial tem como uma
de suas diretrizes o investimento em
inovacdo, item estratégico para o de-
senvolvimento de novas tecnologias,
para a geracdo de empregos qualifica-
dos e para aumentar a competitivida-
de da industria brasileira no mundo,
neste caso, a de papel e celulose. Com
o programa Mais Inovac¢io, desde se-
tembro de 2023, o Banco ja aprovou
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Os projetos de inovacao da empresa
tém possib
patentes e desenhos industriais

no pais e no mundo.

idade de gerar

R$ 9 bilhdes em créditos com essa fi-
nalidade”, explica o presidente do BN-
DES, Aloizio Mercadante.

Segundo o diretor de Desenvolvimen-
to Produtivo, Inovacio ¢ Comércio Ex-
terior do BNDES, José Luis Gordon, “o
financiamento aprovado pelo Banco para
a Suzano fortalece as cadeias produtivas
baseadas na economia circular e no uso
sustentavel e inovador da biodiversidade.
Além disso, permitem o desenvolvimento
da industria da bioeconomia e promovem
a valorizacio da floresta em pé, a partir do

manejo sustentavel.”

“Unimos inovac¢io a sustentabilidade
para avangarmos em iniciativas como o
desenvolvimento de produtos renovaveis
que possam substituir aqueles de origem
fossil. Além disso, buscamos promover
melhorias de processos que permitam
ampliar nossa produtividade e competiti-
vidade. Esses sio diferenciais importan-
tes na historia de 100 anos que a Suzano
completa em 2024, contribuindo direta-
mente para viabilizar investimentos da
companhia, que somam mais de R$ 60
bilhées desde 2019. O BNDES ¢ um im-
portante parceiro nessa jornada”, afirma
o presidente da Suzano, Beto Abreu.

A Suzano

A Suzano ¢ a maior produtora mun-
dial de celulose, uma das maiores produ-
toras de papéis da América Latina, li-
der no segmento de papel higiénico
no Brasil e referéncia no desenvol-
vimento de solughes sustentdveis e
inovadoras a partir de matéria-prima

de fonte renovavel.

Seus produtos e solucdes estiao pre-
sentes na vida de mais de 2 bilhdes de
pessoas, abastecem mais de 100 pafses e
incluem celulose, papéis para imprimir
e escrever, papéis para embalagens, co-

pos e canudos, papéis sanitarios e pro-

A Suzano inaugurou Hub de Inovabilidade na
China. A companhia pretende contribuir com o
pais asiatico em sua estratégia de baixo carbono

dutos absorventes, além de novos bio-
b
produtos desenvolvidos para atender a

demanda global.

A inovagao e a sustentabilidade
orientam nosso proposito de “Renovar
a vida a partir da arvore” e nosso traba-
lho no enfrentamento dos desafios da
sociedade e do planeta. Com 100 anos
de historia, temos acoes nas bolsas do
Brasil (SUZB3) e dos EUA (SUZ).

Em outubro, como parte do mesmo
programa, o BNDES aprovou financia-
mento de R$ 257,9 milhdes para a Ace-
len, empresa de energia criada pelo fundo

Mubadala Capital, um investidor ativo e

Revista APA-FAPES/BNDES



inovador presente em mais de 50 paises,
nos mais diversos setores, cujo objetivo é
evoluir o setor de energia e participar ati-

vamente da transicdo energética no Brasil.

Com o recurso aprovado, a Acelen ird
implantar um centro de inovacio tecno-
légica — o Acelen Agripark — focado em
pesquisa e desenvolvimento da cultura da
macauba, planta nativa brasileira de alto
poder energético. A unidade faz parte do
projeto integrado da empresa para produ-
cao de diesel renovavel (RD — renewable
diesel) e combustivel sustentavel de avia-
¢ao (SAF — sustainable aviation fuel) ba-
seado no desenvolvimento da cultura da
macauba, incluindo a sua domesticacio e
o cultivo em terras degradadas. Este foi o
primeiro financiamento do BNDES vol-
tado ao desenvolvimento de SAF, con-
siderado o “combustivel do futuro”. A
operacdo visa aumentar a produtividade e
a competitividade em um setor de grande

potencial exportador.

O projeto permitird o desenvolvi-
mento de novas mudas de macauba e a
selecdo dos macicos com maior poten-
cial de produgao de dleo e estruturacio
de banco de germoplasma. A tecnologia
permitira a selecio das melhores plantas
para a produ¢ao de sementes, clonagem
e melhoramento genético. “Ao financiar
o primeiro projeto de SAF no Brasil,
o BNDES, no governo do presidente
Lula, mantém sua contribuicao rele-
vante para transi¢ao energética, incen-
tivando iniciativas que tenham impacto
social, ambiental e desenvolvimento
tecnolégico”, afirma o presidente do
BNDES, Aloizio Mercadante.

Em Montes Claros (MG), o centro de
inovagao sera responsavel por toda pes-
quisa e desenvolvimento necessarios para
suportar o projeto da biorrefinaria de

combustiveis. A estrutura tera capacidade

0 mesmo programa também vai financiar a implantagao

foco.com

'
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de um centro de inovagdo tecnoldgica focado em
pesquisa e desenvolvimento da cultura da macauba

de germinagio de 1,7 milhdo de semen-
tes por més e producio de 10,5 milhdes
de mudas da planta por ano. A locali-
zagao foi escolhida por possuir boa in-
fraestrutura e ser proxima dos macicos
naturais de macauiba, contribuindo para

a competitividade.

Na operagao da nova unidade, esta
prevista a criacdo de 240 novas posi¢oes
de trabalho. “Com essa iniciativa, o Bra-
sil d4 um passo importante para se tornar
um grande produtor de combustivel sus-
tentavel de aviagdo e se colocar no mun-
do como um lider da transicao climatica”,
afirma a diretora de Infraestrutura, Tran-
sicdo Energética e Mudanca Climatica do
BNDES, Luciana Costa, destacando que
todo projeto serd executado em terras
degradadas desde 2007. “Apoiamos um
projeto ambicioso, com muita tecnolo-
gia e com forte impacto social, que pode
transformar economicamente uma regiao
e fortalecer a imagem do Brasil como
parte da solugdao de descarbonizacio do

mundo”, explica a diretora.

O centro de inovacio tecnologica faz
parte de um projeto integrado da Acelen

com investimento total estimado em US$

2,7 bilhées, proporcionando a producio
de 20 mil barris/dia de combustivel re-
novavel, captura de quase 60 milhoes de
toneladas de CO2 equivalente e gera¢do

de mais de 90 mil empregos.

A estratégia, inédita para o uso da
macauba, prevé ainda o cultivo de 180
mil hectares em Minas Gerais e na
Bahia. Além disso, 20% da producio
total dos combustiveis serdo oriundos
da agricultura familiar, beneficiando
mais de dez mil familias em sua area

de atuagio.

Para o CEO da Acelen, Luiz de Men-
donca, o Acelen Agripark reforca todo o
potencial da inovacido agroindustrial do
pais, o que tornard a empresa uma das
grandes produtoras de combustiveis re-
novaveis do mundo. “Nascemos com o
propésito de participar ativamente e ace-
lerar a transicdo energética global, e agora,
apostamos fortemente no agro. Em um
ecossistema robusto e integrado for-
mado por uma equipe altamente qua-
lificada e parceiros experientes, vamos
oferecer a0 mundo uma solucao viavel
e inovadora, sustentavel de ponta a

ponta”, ressalta o executivo.
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agéncia estado

Crédito assistido vai permitir que o
empreendedor seja acompanhado
e receba suporte do Sebrae. O
fundo é exclusivo para MEls,
Micro e Pequenas Empresas

BNDES e Sebrae

lancam fundo que garante R$ 9,4 bi em
crédito para microempreendedores

BNDES e o Sebrae anun-
claram uma nova parceria
para facilitar o acesso de
microempreendedores e pe-
quenos empresarios ao crédito bancario.
As duas institui¢des lancaram o Fundo
Garantidor FG BNDES-Sebrae, um pro-
duto de garantia para apoio aos negocios

de pequeno porte. O Fundo, de carater
permanente e sustentavel, pode alavancar
mais de R$ 9,4 bilhoes em crédito para os

empreendedores brasileiros.

O presidente do BNDES, Aloizio
Mercadante, ¢ o presidente do Sebrae,

Décio Lima, assinaram o contrato de

subscri¢ao de cotas do Fundo na presenca
do presidente Lula, em Sao Paulo, duran-

te o evento “Acredite no Seu Negdcio”.
Momento positivo

A iniciativa sera oferecida em todo

banco e instituicao financeira habilitada

Revista APA-FAPES/BNDES



Izaias Gobetti / BNDES

Com o novo programa, 0os pequenos negocios vao
continuar gerando emprego, renda e inclusdo

O FG BNDES-Sebrae é direcionado
exclusivamente para concessao
de garantia de até 80% por
operacao de crédito de
microempreendedores individuais,
micro e pequenas empresas
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ao fundo e pelo Sebrae. “A economia
brasileira passa por um momento extra-
ordinirio como resultado do trabalho

Geracao de empregos e renda:

do governo Lula de implementar um
desenvolvimento sustentavel, com ge- , . .
racio de empregos e renda. Nesse ce- O Fundo & um incentivo voltado
nario, estamos juntando esfor¢os com o
Sebrae para garantir que todos aqueles Aos pequenos negocCios

que tenham seu pequeno negocio, seu
MEI, tenham mais facilidade para investir,

para ampliar, para crescer. No BNDES o

ilustragao

Somente em 2024, foram criados 2,8 milhdes
de pequenas empresas. Em 2022, havia 14,6
milhdes de microempreendedores individuais
(MEls) no Brasil. Esse numero corresponde a
18,8% do total de ocupados formais

Revista APA-FAPES/BNDES 15



arquivo

pequeno ¢ grande e merece nossa prio-
ridade e todo apoio”, disse o presidente
do BNDES, Aloizio Mercadante.

Crédito assistido

Uma das grandes inovag¢des do pro-
duto ¢ justamente o crédito assistido, que
permite, apds a contratacdo da garantia,
que o tomador de crédito seja acompa-
nhado e receba suporte do Sebrae. A con-
tratacdo da garantia sera totalmente digi-
tal, realizada juntamente com a operagio
de crédito. “Trata-se do maior progra-
ma de crédito ja langado no pafs para
os empreendedores e empreendedoras.
O Sebrae vai pegar na mao e vai apoiar
passo a passo, inclusive para garantir
uma gestdo financeira, que garanta flu-
xo de caixa saudavel e capital de giro.
Com o Acredita, os pequenos nego-
cios vio continuar gerando emprego,
renda e inclusio. Sio essas empresas
que fazem a economia do pals girar”,
afirma o presidente do Sebrae, Décio
Lima. O FG BNDES-Sebrae terd uma
alavancagem estimada de até 12 vezes,

podendo garantir mais de R$ 9,4 bilhdes
em crédito para microempreendedores
individuais, micro e pequenas empre-
sas. A diretora de Crédito Digital para
Micro, Pequenas e Médias Empresas do
BNDES, Maria Fernanda Coelho, explica
que o lancamento do Fundo em parceria
com o Sebrae é mais um reforco na estra-
tégia do Banco para facilitar o acesso ao
crédito e assegurar aos empreendedores
brasileiros as condi¢bes para que possam

manter e ampliar seu negécio.

No inicio de outubro, o BNDES
anunciou que o Programa Emergencial
de Acesso a Crédito (FGI PEAC) dispo-
nibiliza mais R$ 100 bilhdes em crédito
para fomento ao investimento e geragao
de emprego e renda de microempreende-
dores individuais (MEIs) e micro, peque-
nas e médias empresas. O BNDES estima
mais de 200 mil opera¢oes nos proéximos
18 meses. Agora, com o FG BNDES-Se-
brae, os empreendedores poderdo se be-
neficiar com redugdo do spread do risco
precificado pelas institui¢cdes financei-

ras, com a diminui¢ido das exigéncias de

Crédito assistido vai permitir que o empreendedor
seja acompanhado e receba suporte do Sebrae

contragarantias ¢ o aumento do valor
médio e do prazo das operagdes. “Es-
peramos ampliar o emprego e a renda
dos milhées de empreendedores brasi-
leiros com as vantagens do Fundo. E
compromisso do BNDES apoiar todos
os setores da economia e os donos de
pequenos negbcios sdao prioridade para
nosso desenvolvimento”, afirma a dire-
tora Maria Fernanda Coelho.

Ainda durante o evento, o BNDES e
a Agéncia de Promogio de Exportacoes
do Brasil (Apex) assinaram Acordo de
Cooperacao Técnica para estimular ex-
portacdes e a cultura exportadora junto
a micro, pequenas e¢ médias empresas,
além de cooperativas e startups, e a pro-
moc¢ao e o fomento a investimentos no
Brasil. Pelo acordo, o BNDES fard a
capacitagio sobre os produtos de finan-
ciamento de exportacdes do Banco com
as equipes da Apex, dos Setores de Pro-
moc¢do Comercial das representagoes
diplomaticas brasileiras no exterior e
dos nucleos do Programa de Qualifica-
¢do para Exportacio.
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Como funciona o FG BNDES-Sebrae?

E exclusivo para concessio de garantia de até 80% por operagio de crédito de microempreendedores
individuais, micro e pequenas empresas.

Os prazos das operagées com outorga de garantia devem estar entre 12 e 120 meses, incluindo uma caréncia
minima de 3 meses.

O limite de cobertura na carteira (“stop-loss”) tem os seguintes parimetros, em operagoes de até R$ 500 mil:
MEI: 10%,

Micro: 8%

Pequena empresa: 7%

As institui¢des financeiras com carteira minima PJ de R$ 50 milhdes podem se habilitar para ofertar.
Permite operagiao com Fintechs (SCDs), com volume minimo PJ de R$ 2 milhGes.

A contratagdo da garantia ¢ digital e simultinea a operagdo de crédito.

Oferece crédito assistido do Sebrae, fornecendo suporte ao microempreendedor.

Para ter acesso, o empreendedor deve se dirigir ao banco de sua confianga e solicitar a operagdo. A instituigio
financeira deve estar habilitada ao Fundo para operar.

ATENDIMENTO
JURIDICO
APA

Facilite os contatos da Diretoria Juridica!
Mantenha atualizado seus dados cadastrais.
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APA - FAPES / BNDES esté falando.

Cecilia Alves de Lima

Jose luiz ferreira. Tereza

Galaxy A11

Mauricio Galaxy 520 de la.
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i ] o ) 8 (21)3747-7013/ 2262-2726
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+17/09/1953
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Voc ests convidado para assistic & palestra sobre o tema,
1o dia 23 de marco, &s 11 horas (terca-eira) na sala Zoom.

13p-10p ou calular com os seguintes procedimentos:

1) Clicar mo ink hips:lizoom us/DOWNLOAD ~ Cliente Zoom para Reunides;

2) Clicar om “Fazor download” e seguir as orlentaces para baixar o aplicativo.
Vocé receberd um lik oportunamente para entrar na reunido;.
o ndo tver baixado o aplicativo, em seu equipamento, parecers
Jo- Para quem 3 tem o aplicativo, 6 53 clcar no lnk de acesso recebido.
g as nstrugdes.
s onentagoes serdo dadas por pessoas que liabaiham com nossa st
Tony Canvao (omaista) ¢ Rcardo Pessanha, nosso unconario especialist o tecnclogia diial.

Ha 37 anos nascia uma instituigao com
a missdo de defender e lutar pelos
direitos de aposentados e pensionistas
do Sistema BNDES. Ao longo dessa
trajetéria foram muitos os obstaculos,
vencidos com trabalho e uniéo

Hoje, 0s desafios s&0 outros, mas os
pilares que nortearam seus fundadores
permanecem inabalados.

Parabéns a todos que fazem parte
dessa histéria.
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SUSTENTABILIDADE

agéncia BNDES

BNDES verde

Niciativas reforcam compromisso
COmM Meio amplente e sustentablidade

O O Banco Nacional de Dereafirma
Seu compromisso com a preservagio am-
biental e a promocio do desenvolvimento
sustentavel por meio de programas volta-
dos para o uso responsavel dos recursos
naturais e a adapta¢do as mudangas clima-
ticas. Entre os projetos de destaque esta

o “Fundo Amazonia”, administrado pelo

BNDES, que tem por finalidade captar
e aplicar recursos nio reembolsaveis em
“agbes de prevenc¢do, monitoramento e
combate a0 desmatamento ¢ de promo-
¢io da conservacao e do uso sustentavel
da Amazoénia Legal”. Ha também a “Es-
truturacdo de Solucdes em Parques e Flo-

restas”, iniciativa do Banco focada na con-

servacdo de areas florestais e na promogao

do desenvolvimento sustentavel.

Além disso, em parceria com o Fundo
Internacional de Desenvolvimento Agri-
cola da ONU (FIDA), o BNDES também
promove o programa “Sertao Vivo - Re-
siliéncia Climatica no Semiirido Nordes-
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arquivo

“O BNDES do futuro é verde. Com o0 aquecimento
global, estamos vivenciando catastrofes ambientais sem
precedentes e a tragédia social esta em toda parte. Apoiar
a transicao justa para a economia de baixo carbono orienta
a estratégia do Banco. A prioridade do BNDES é também
preservar a Amazonia e outros biomas brasileiros”

Aluizio Mercadante
Presidente do BNDES
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tino”, que se destaca por suas a¢des vol-
tadas a mitigar os efeitos das mudancas
climaticas em uma das areas mais aridas ¢

vulneraveis do pais.

O Banco também possui iniciativas
voltadas a restauracdo ecoldgica de bio-
mas brasileiros, no ambito da iniciativa
“Floresta Viva”, que visa a recuperagiao
de areas degradadas e coordena a inicia-
tiva “BNDES Azul”, voltada a explora-
¢do econOmica e sustentavel da chamada
“Amazoénia Azul”.

Em outra frente, o BNDES também
tem promovido acdes de inclusio pro-
dutiva urbana e rural, incentivando a ge-
racdo de renda e trabalho, e financiado
a gestdo publica e o desenvolvimento

urbano resiliente.

Outros esfor¢os incluem financiamen-
tos a importantes projetos de infraestru-
tura, como saneamento, descarbonizacio
da frota de transporte publico, melhorias
em aterros sanitarios e mobilidade urbana,
contribuindo para o desenvolvimento sus-

tentavel do pais.

Essas iniciativas, somadas a outros
projetos e parcerias do banco, reforcam
o papel do BNDES como agente central
na promog¢io de politicas ambientais e
no combate a manipulagio do meio am-
biente. O BNDES Verde representa nio
apenas o compromisso do banco com o
desenvolvimento econdémico, mas tam-
bém sua responsabilidade com o futuro
ambiental do pais, destacando a importan-
cia de investimentos sélidos e estrutura-
dos na sustentacao da biodiversidade e no
fortalecimento de praticas que promovam
a resiliéncia das comunidades e dos ecos-

sistemas.

Através de um alinhamento estratégi-
co com os Objetivos de Desenvolvimento

O projeto Arco da Restauragdo vai reconstruir florestas para capturar carbono

agéncia BNDES

e reduzir emissoes, preservar a biodiversidade, gerar emprego e renda, além de
construir uma barreira de contengao do avanco do desmatamento

Sustentavel (ODS) da ONU, o banco bus-
ca conciliar o progresso econémico com
a preserva¢do ambiental, oferecendo solu-
¢bes que impactam diretamente a qualida-
de de vida da populacio e a protecio dos

recursos naturais.
Fundo Amazénia

Criado em 2008, o Fundo ja apoiou
111 projetos, em um investimento total de
R$ 2,1 bilhdo. As agGes apoiadas ja benefi-
ciaram aproximadamente 241 mil pessoas
com atividades produtivas sustentaveis,
além de 101 terras indigenas na Amazonia

¢ 196 unidades de conservacio.

Atividades Produtivas
Sustentaveis

* 241 mil pessoas beneficiadas com ativi-
dades produtivas sustentaveis;

e 75 milhGes de hectares em area de flo-
resta com manejo sustentavel;

e R$ 294 milhdes em receitas obtidas
com a comercializa¢do de produtos;

653 instituicoes apoiadas diretamente e

por meio de parceiros.

* Sanear Amazonia — Agua Potavel para
Comunidades da Amazonia — R$ 450 mi-
lhéGes, abrangendo cinco estados na Ama-
z6nia ampliar acesso a 4gua de qualidade
e inclusao social e produtiva de 4.626 fa-
milias nos estados do Actre, Amazonas,
Amapa, Para ¢ Rondonia. A iniciativa
também promove a melhoria das condi-
¢oes de vida e seguranca alimentar e nutti-
cional dos povos, comunidades tradicio-

nais e pequenos agricultores.

* Amazonia na Escola: Comida Sauda-
vel e Sustentiavel — R$ 336 milhoes para
producdo de alimentos por agricultores
familiares, incluindo povos indigenas, qui-
lombolas ¢ demais povos e comunidades
e tradicionais, por meio da melhoria da es-
trutura produtiva e do fortalecimento das
suas organizacoes. Além de aquisicio e
consumo de alimentos produzidos de for-
ma sustentavel por agricultores familiares
para alimentagdo escolar nas redes pabli-

cas de ensino da Amazonia Legal.

*  Restaura Amazonia (2023) — R$ 450
milhoes para financiamento nio reembol-

savel de atividades de restauracdo ecol6-
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gica com espécies nativas ¢/ou sistemas
agroflorestais em sete estados: Acre,
Amazonas, Rondonia, Mato Grosso, To-

cantins, Para e Maranhao.

* Arco da Restauracio: Frentes de res-
tauracio da vegetagao em grandes dreas
desmatadas e/ou degradadas (restauro,
regeneragdo, florestas produtivas etc.),
com recursos do Fundo Amazonia (Res-
taura Amazonia) e Fundo Clima. O Arco
da Restauracdo vai reconstruir florestas
para capturar carbono e reduzir emissSes,
preservar a biodiversidade, gerar emprego
e renda, além de construir uma barreira de
contencio do avanco do desmatamento.
O objetivo ¢ restaurar 24 milhoes de hec-
tares na Amazonia. Investimentos: R$ 51
bilhées ou USD 10 bilhdes. A recupera-

¢ao de 6 milhoes de hectares considera-

dos prioritarios até 2030, com a captura
de 1,65 bilhao de toneladas de carbono da
atmosfera.

Estruturacao de Solugdes em
Parques e Florestas

O Banco, por meio de sua Area de Es-
truturacao de Solucdes de Infraestrutura,
também apoia 6rgaos ambientais federais
e subnacionais na construgdo de projetos
que visam atrair investimentos privados
para a protecdo, conservacio e desen-
volvimento de florestas publicas no pais.
Nesse sentido a area tem apoiado em trés

grandes vertentes:

* Projetos de uso publico em unida-
des de conservacao e parques urbanos:

utilizacao da beleza cénica inerente

a0s parques brasileiras para fomentar
o turismo sustentavel e a geraciao de
renda para as comunidades no entor-

no desses ativos.

* Projetos de manejo florestal sustenta-
vel em florestas publicas: tem o objetivo
de frear a pressio do desmatamento, por
meio da criagio de modelos de negdcio
sustentaveis no longo prazo na regido
amazonica. Outro objetivo é criar meca-
nismos para substituicao da madeira ilegal
por madeira certificada no mercado con-

sumidor nacional e internacional.

*  Projetos de restauragdo ecoldgica em
unidades de conservagao: recomposi¢ao
de areas degradadas (desmatada) em flo-
restas publicos, por meio de parceria com

o setor privado.

ACM/YMCA

) AN ACM/YMCA

UNIDADES LAPAE ILHA

)
Associados da APA e dependentes tém 30 A) de desconto
nas mensalidades para as seguintes atividades:

Academia (musculagio)

Atividades do pacote Y fitness
(pilates, funcional e alongamento)

Atividades de piscina
(hidroginastica, natagéo e nado livre)

.‘ Atividades coletivas em quadra.

INFORMAGCOES E CONTATO:

TellZap:(21) 98578-1332
@acmrio @acmriolapa @acmrioilha

Associados e dependentes tém 10% de
desconto na contratagao de qualquer servigo:

com o corretor credenciado Lucio Ribeiro

Atendimento on-line: (21) 98669-1887

Atendimento presencial as quartas-feiras na sede da APA (s1 do Edser))

NOVA ADONAI

CORRETORA DE SEGUROS
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AGRONEGOCIO

valter campanato / agéncia brasil

0 novo recurso foi anunciado em outubro e reforga
o BNDES como um dos principais apoiadores do
setor agropecuario brasileiro

Plano Safra

SNDES disponibliza mais
R$ 2,2 bindes para programas
do Pano safra 2024-2025
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Os recursos podem ser utilizados por produtores rurais,

cooperativas e agricultores familiares para custeio e
investimento em diversas finalidades

Banco Nacional de Desen-

volvimento Econoémico e

Social (BNDES) disponi-

bilizou mais R$ 2,2 bilhoes
para operacbes de crédito no ambito de
programas do Plano Safra 2024-2025.
Com a medida, o total de recursos ain-
da disponivel nos diferentes Programas
Agropecuarios do Governo Federal
(PAGF) a serem repassados pelo Banco ¢é
de R$ 11,2 bilhoes, com prazo de utiliza-
¢do até junho de 2025.

Os recursos poderdo ser utilizados
por produtores rurais, cooperativas e agi-
cultores familiares para custeio e investi-
mento em diversas finalidades, incluin-
do ampliacao da producio, aquisicio de
maquinas e equipamentos, armazenagem
e inovagdo. “O BNDES ¢ um dos prin-
cipais apoiadores do setor agropecuario
brasileiro, financiando os investimentos
tanto do agro empresarial quanto dos pe-
quenos agricultores. Seguindo estratégia
do governo federal, aumentamos em 73%
o or¢amento para esta safra, chegando ao
maior orcamento ja oferecido pelo Ban-
co”, destaca o presidente do BNDES,
Aloizio Mercadante.

No total, o BNDES esta disponibi-
lizando R$ 66,5 bilhdes no Plano Safra
2024/2025 (foram R$ 38,4 bilhdes na
ultima safra), sendo que R$ 14,8 bilhdes
estdo destinados a pequenos produtores
da agricultura familiar, o que representa
aumento de 28% em relacdo ao ultimo

ano-safra.

Neste Plano Safra 2024-2025, o Ban-
co ja aprovou R$ 17,1 bilhGes e atendeu a
solicitagbes de mais de 81 mil operagdes,
por meio de operacoes indiretas, realiza-
das pela rede de agentes financeiros cre-
denciados. “O BNDES ¢ um grande
parceiro da agropecudria brasileira,
atento as necessidades do setor e sem-
pre buscando solu¢des para oferecer
crédito para quem precisa investir,
com linhas inovadoras, atendendo aos

produtores e cooperativas, fomentan-

banco de imagem

Além dos Programas Agropecuarios do Governo
Federal, o BNDES também oferece solugdes
proprias de crédito destinados ao setor

do o desenvolvimento social”, afirma

>

o ministro da Agricultura e Pecuaria,

Carlos Favaro.

Além dos Programas Agropecua-
rios do Governo Federal (PAGFs), o
BNDES também oferece solucbes pro-
prias para garantir a oferta de crédito ao
setor agropecudrio durante todo o ano,
como o BNDES Crédito Rural. Na atual
safra, o produto ja soma R$ 1,9 bilhdo em

operacoes aprovadas.
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A modernizagdo no setor agropecuario ndo é apenas uma
tendéncia, mas uma necessidade de atender as demandas

Tecnologia no
agronegocio

Como a Inovacao pode transformar
O setor e gerar malis valor
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O agronegécio ¢ um dos

pilares da economia bra-

sileira, responsavel por

cerca de 25% do Produto
Interno Bruto (PIB) nacional, segundos
dados do Cepea/Esalq-USP.

Além disso, o setor gera milhoes
de empregos, movimenta a economia
em diversas regides do pais e contribui
significativamente para as exportacdes,
consolidando o Brasil como um dos
maiores players no mercado global de
alimentos.

Mas para que o agronegocio con-
tinue a crescer ¢ se destaque em um
mundo cada vez mais globalizado e exi-
gente, a inovacao tecnolégica se torna
indispensavel. A modernizacao do setor
ndo ¢ apenas uma tendéncia, mas uma
necessidade de atender as demandas de
consumidores e mercados que priori-
zam eficiéncia, qualidade, sustentabili-
dade e rastreabilidade.

Como a tecnologia pode
transformar o agronegécio

A tecnologia no agronegbcio vai
muito além da mecanizacao das tarefas.
Hoje, soluc¢oes tecnoldgicas estdo apre-
sentadas em todas as ctapas da cadeia
produtiva, desde o planejamento até a
comercializagdo. Veja alguns exemplos:

Aumento da produtividade

O uso de drones, sensores, inteli-
géncia artificial (IA) e big data permite
monitorar as condi¢cdes das tarefas com
precisdo. Essas tecnologias ajudam os
produtores a tomar decisbes baseadas
em dados, otimizando o uso de insumos
como 4gua, fertilizantes ¢ defensivos
agricolas, e aumentando a produtivida-

de por hectare.

banco de imagens

A inovagao no agronegdcio - que estd cada vez menos
analdgico e mais digital, tem sido a aposta de especialistas
para a aceleragdo dos resultados. O futuro do agronegécio
estara marcado por inovagdes que ganham cada vez mais
espaco no setor.

Sustentabilidade ambiental

Sistemas de supervisdo automatiza-
dos e tecnologias de reaproveitamento
de 4gua tornam o uso dos recursos natu-
rais mais eficiente. Além disso, praticas
como agricultura de isolamento e inte-
gracido lavoura-pecudria-floresta (ILPF)
ajudam a reduzir o impacto ambiental e

a preservar o solo.
Melhoria na gestdo e comunicacéo

As plataformas digitais facilitam a
gestao das propriedades, permitindo que

os produtores acompanhem a produg¢io
em tempo real. Esses sistemas também
melhoraram a comunicagdo entre pro-
dutores, fornecedores e consumidores,

fortalecendo cadeias de valor.
Tendéncias tecnoldgicas no campo

O futuro do agronegdcio estara mar-

cado por inovagdes que ja comegam a
ganhar espaco:
* Internet das Coisas (IoT): Sensores co-
nectados que monitoram condi¢oes cli-
maticas, individuais e saide dos animais
em tempo real.
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* Blockchain: Garantir transparéncia e
rastreabilidade, uma exigéncia crescente
de consumidores que buscam produtos
com origem certificada.

* Robética e automacgido: Maquinas
autonomas para plantio e colheita
economizam custos e aumentam a
eficiéncia.

* Biotecnologia: Desenvolvimento de
sementes resistentes as previsoes e mu-

dancas climaticas.
Desafios a superar

Apesar do potencial transformador,
a adogdo da tecnologia ndo enfrenta de-
safios do agronegdcio, como:
* Conectividade no campo: Muitas regi-
Oes rurais ainda sofrem com a falta de
acesso a internet, dificultando o uso de
ferramentas digitais.
* Capacitagao de produtores: A inclusio
digital ¢ essencial para que pequenos e
médios produtores possam aproveitar
as vantagens das novas tecnologias.
* Investimentos: O alto custo inicial de

algumas solu¢Ges pode ser uma bar-

37

reira, especialmente para os agriculto- o
res familiares. #
Uma nova era para o

agronegdcio brasileiro

A integracio entre tecnologia e
agronegocio ¢ o caminho para um se-
tor mais produtivo, competitivo e sus-
tentavel. A medida que o Brasil investe
em inovacdo e supera os desafios es-
truturais, o pafs se posiciona como um
exemplo global de como a tecnologia
pode intervir na economia, gerar valor
¢ atender as demandas de um mercado
em constante transformacao. Tecnolo-
gias disruptivas estdo transformando o
campo, com diversas possibilidades de
aplicacdo em todas as etapas das ativi-

dades agropecuarias. As fazendas estio
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No Brasil, os drones também
estao se popularizando.
Além de pulverizar, eles
monitoram a plantacao e

detectam anomalias
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Os produtores rurais ja utilizam

ferramentas de ponta
e estao na vanguarda
da transformacao digital.

de porteiras abertas para aderir ao uso
de sensores, maquinas automatizadas e
muitas outras inovagdes. Sistemas e apli-
cativos ajudam a aperfeicoar os proces-
sos e alavancar a produtividade.

A revolucido tecnolégica no campo
ja comegou. O préximo passo ¢é garan-
tir que ela chegue a todos os produ-
tores, transformando a realidade do
agronegdbcio e, consequentemente, de

toda a sociedade.
Assistente virtual

Se vocé ja ouviu falar sobre a Alexa ou
a Siri, sabe bem o que ¢ um assistente vir-
tual. O agronegdcio também ja tem uma
ferramenta interativa dessas. Foi criado
o Robolima, um chatbot que tem a mis-
sao de prevenir acidentes com maqui-

nas agricolas.

O programa “conversa” com o
usudrio, trocando mensagens gratui-
tas pelo WhatsApp e Telegram, para
orientar sobre o tema. De acordo com
os criadores, da Universidade Federal
do Ceari, o Robolima tem um acervo
que redne informagdes de mais de uma
década de pesquisas sobre acidentes de

maquinario agricola.

Treinamento virtual

A parte de qualificacio e treinamento
para o produtor rural também ja esta no
ambiente digital. O BayG.A.P, por exem-
plo, é um treinamento online e gratuito
para aconselhamento e apoio no processo
de adequacio das boas praticas agricolas.
Ele é um aliado dos produtores e traz
conhecimento sobre os principais te-
mas exigidos pelo mercado comprador
de frutas e vegetais, em 12 moddulos
que vao desde sistemas de irrigacio, até
documentac¢io.

Conectividade

A conexao com a internet é essen-
cial para utilizar a maioria das tecno-
logias. Entretanto, no Brasil, mais de
70% das propriedades rurais ainda nao

contam com acesso a rede.

Com a missao de acelerar a revo-
lucdo digital no campo, um grupo de
empresas criou a associacdo Conecta-
rAgro, uma iniciativa pioneira que vai
levar a conexdao 4G para a area rural,

englobando uma area de 13 milhoes
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A agricultura 4.0 traz a
transformacao digital
para o agronegocio
e colabora com o
desenvolvimento do pais.

de hectares até o fim de 2021. A Climate
FieldView®, empresa da Bayer, faz pat-
te da associacdo ConectarAgro. O grupo
estd investindo em infraestrutura, forma-

da por torre, radio e antenas, para co-

nexao com a internet nas areas rurais.
Até agora, a iniciativa ja integrou a internet
uma 4rea total de 5,1 milhoes de hectares.
E a expectativa é que essa iniciativa atinja

nimeros ainda mais expressivos.

Drones

Vocé sabia que os chineses ja usam
mais de 30 mil drones para pulverizar la-

vouras? A China prometeu intensificar os
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Tecnologias disruptivas estao transformando
o campo, com diversas possibilidades
de aplicacao em todas as etapas
das atividades agropecuarias.

As fazendas estao de porteiras abertas para aderir ao
uso de sensores, maquinas automatizadas e muitas
outras inovacoes.

Sistemas e aplicativos ajudam a aperfeicoar os
processos e alavancar a produtividade.
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As tecnologias
emergentes sao
inovacoes que
ainda estao em
desenvolvimento,
mas que
apresentam um
alto potencial
de transformar
radicalmente o

agronegocio nos

proximos anos.

avancos nas principais tecnologias agrico-
las, segundo divulgou o Canal Rural. No
Brasil, os drones também estio se popu-
larizando. Além de pulverizar, eles moni-
toram a plantacido e detectam anomalias.

Um exemplo disso é o trabalho da
Coopercitrus, uma cooperativa com
mais de 35 mil associados e que ofere-
ce servigo de mapeamento da lavoura
com drones. O servi¢o pode encon-
trar areas atingidas por pragas e plan-
tas daninhas, e identificar falhas em
locais de dificil acesso, por exemplo.
Também sao possiveis aplicacoes na
pecuaria, como o uso de drones para
detecgdo e contagem de gado, segundo
pesquisa da Embrapa.

Estacdes meteoroldgicas

As informacdes de clima sdo essen-

ciais para gerir as safras, ja que ocor-
réncias como chuvas e secas impactam
diretamente na produg¢io agricola. A
tecnologia ja avangou para mitigar ris-
cos climaticos, permitindo a instalagao
de estacoes meteorologicas na fazen-
da. Dessa forma, o agricultor conse-
gue coletar dados localizados e ter uma
previsio do tempo mais assertiva, ideal
para o manejo da lavoura. Essa tecnolo-
gia esta se popularizando no Brasil.

Os clientes da Bayer que desejam
investir em estagoes meteorologicas po-
dem inclusive adquirir o equipamento
com pontos acumulados no programa
de relacionamento da Bayer, com resga-

te na plataforma Orbia.
Inteligéncia artificial

A safra de laranja é estimada por meio
da “derri¢a”, que ¢ a retirada de todos os
frutos em mais de 2.500 arvores paulistas
e mineiras. Contudo, o método estd com
os dias contados. A inteligéncia artificial
podera automatizar a contagem de laran-

jas, sem tira-las do pomar.

A pesquisa eContaFruto, desenvolvi-
da pela Embrapa, testa técnicas de pro-
cessamento digital de imagens e apren-
dizado de maquina (machine learning),
para criar algoritmos que permitam ao
computador enxergar e distinguir frutos
verdes de laranjas maduras com o maxi-
mo de precisio. Com isso, sera possivel
criar um protocolo metodolégico mais

eficiente para estimar as safras.
Plataformas digitais

A informatizacdo do campo ja nio é
mais uma novidade. Muitos produtores
rurais utilizam aplicativos e programas
de computador para melhorar o ma-
nejo das lavouras e a administracao da

fazenda. Uma opc¢do de destaque ¢ a

tecnologia Climate FieldView, uma pla-
taforma digital completa da Bayer que
automaticamente coleta dados de todas

as operagOes agricolas.

Com os dados detalhados de plantio,
pulverizacoes e colheita, o produtor gera
mapas inteligentes de alta resolucio que
ajudam a identificar dreas com incidéncia
de pragas, doencas e plantas daninhas,
para melhor implementar medidas de ma-
nejo, sanar os problemas e planejar o au-

mento de produtividade.
Realidade virtual e aumentada

Que tal uma experiéncia virtual que
permite imergir e interagir em 360° com
materiais educativos sobre a adocio de
boas praticas e 0 manuseio correto e segu-
ro de produtos agricolas? Isso ¢ possivel
com o aplicativo Bayer Xperience, desen-
volvido pela Bayer e disponivel nas lojas
de aplicativos para Android e iOS.

O usuario pode acessar os conteudos
somente com um smartphone, mas, para
uma experiéncia mais imersiva, também ¢é
recomendado o uso de 6culos de realidade

virtual e de fones de ouvido.
Robdtica

Vocé sabia que os robds ja chegaram
ao campo? Ha inimeros protétipos em
desenvolvimento, como o TerraSentia. O
pequeno robo cheio de sensores é capaz
de percorrer plantacGes e coletar automa-
ticamente informacoes sobre a saude das

plantas e caracterfsticas fisiol6gicas.

O equipamento esta sendo testado
no Brasil, no campus de Sio Carlos
da Universidade de Siao Paulo (USP).
“Por meio de algoritmos, o software
do TerraSentia converte dados em in-

formacbes sobre fitossanidade e de-
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senvolvimento, além de detectar even-
tuais problemas nas lavouras”, explica

Chinmay Soman, um dos soécios da

startup EarthSense, fabricante do robo, Apesar dos

em noticia da revista Globo Rural.

Trator autbnomo desafIOS, (o fll'tll ro
Tratores auténomos sio maquinas do ag roneg 6Cio
agricolas que foram desenvolvidas (atra-
com as tecnologias
de operador, com o objetivo de maxi- V4
mizar os ganhos e gerar uma eficiéncia emergentes e

maior nos trabalhos da lavoura. Entre os

modelos desenvolvidos, foi lancado um p ro m i sso r e c h e i o

trator elétrico autbnomo, em 2019, pelo

fabricante John Deere. Com acionamen- d e o po rt u “ i d a d es -

to elétrico, o trator nao emite poluentes.

vés de um modelo de Inteligéncia Arti-

ficial) para trabalhar sem a necessidade

Além disso, o veiculo promete resisténcia

e baixos custos de manutencao.

AR TICIPE DO PROGRAMA JUNTE-SE A NOS
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PRECISAMOS ATINGIR A META DE 1.500 ASSOCIADOS

PARA CONTINUARMOS NOSSA OBRA DO BEM.
INFORME-SE PELO E-MAIL APOIO@GAPEB.COM.BR
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WMcCann |JBS

Evoluir

sempre é
o que nos
alimenta.

E voceé,
o que te

me

A JBS nasceu ha 70 anos.

Hoje, esta presente em 5 continentes,
na casa de milhdes de familias pelo
planeta. Mas suas raizes estao no Brasil,
onde é a maior empregadora do pais.
A JBS produz todos os tipos de proteinas
e tem um propdsito bem desafiador:
alimentar uma populacdao mundial que
nao para de crescer, conservando
o meio ambiente. Ou seja, fazer mais
com menos. Por isso, evoluir é o que ok

vai continuar nos alimentando.

Alimentando
o que alimenta
o mundo
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0 rapido avanco da Inteligéncia Artificial indica
que essa tecnologia s6 tende a se consolidar
e proporcionar novidades para o cotidiano das
pessoas e operagdes das empresas

Inteligéncia Artificial:

Jma revolucao slenciosa

Como a IA esta transformando

a vida pessoal e os negocios
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Inteligéncia Artificial (IA)
esta revolucionando o mun-
do em um ritmo sem prece-
dentes, evoluindo profunda-
mente 2 maneira como vivemos, vencemos

e nos relacionamos com a tecnologia.

Longe de ser uma promessa distante,
a IA ja é uma realidade consolidada, inte-
grando-se a0 nosso dia a dia e trazendo
impactos significativos tanto na esfera
pessoal quanto no ambiente corporativo.

De tarefas domésticas automatizadas
em sistemas avanc¢ados de gestio empre-
sarial, a IA esta transformando processos,
otimizando rotinas e ampliando possibili-
dades. Sua presenca ¢ percebida em areas
como satde, educacio, seguranca e entre-
tenimento, evidenciando seu papel como

uma ferramenta indispensavel na saude.
IA: de tendéncia a necessidade

De acordo com a consultoria Gart-
ner, um dos maiores especialistas globais
em tecnologia da informagio, o avango
da IA deverd gerar um impacto econod-
mico impressionante, estimado em cerca
de 2,9 trilhdes de dolares em valor para
os negocios. Esse dado evidencia o po-
tencial transformador da tecnologia, que
esta redefinindo processos e oferecendo

solu¢oes inovadoras.

Entre as aplicacbes mais promis-
soras estdo os carros inteligentes, ca-
pazes de dirigit de forma auténoma,
promovendo mais seguran¢a e efici-
éncia no transito. No ambiente corpo-
rativo, destacam-se os gerentes digitais,
sistemas avan¢ados que tomam decisoes
com base em dados e inteligéncia predi-
tiva, otimizando processos, reduzindo
erros ¢ aumentando a produtividade das
equipes. Esses sistemas ndo apenas agili-

zam as operacoes, mas também oferecem

ilustragao,

insights importantes para a tomada de
decisbes estratégicas, permitindo que as
empresas se adaptem rapidamente as mu-
dancas do mercado. Além disso, tecnolo-
gias como chatbots e assistentes virtuais
estdo revolucionando o atendimento 2o

cliente, proporcionando interagio.

Além disso, a automacio de tarefas
tornou-se um dos impactos mais visiveis
da IA. Atividades repetitivas e demoradas,
como triagem de e-mails, analise de dados
e até mesmo atendimento ao cliente, agora
sdo realizadas por maquinas inteligentes.
Esse avanco nio s6 economiza tempo

como também reduz custos operacionais.

Seguranca e eficiéncia
em todos os niveis

Outro aspecto relevante é a contribui-
¢do da TA para a seguranca cibernética.
Em um mundo cada vez mais conecta-
do, proteger informagdes confidenciais é

essencial. Sistemas baseados em IA con-

0 avango da Inteligéncia Artificial nos
diversos segmentos ira proporcionar um
gigantesco impacto econémico mundial

seguem detectar ameacas ¢ fraudes em
tempo real, preservando a integridade de
dados pessoais e empresas.

O futuro do trabalho e a transforma-
¢éo social

Por outro lado, a automagio impul-
sionada pela IA levanta preocupacoes
sobre o impacto no mercado de trabalho.
A substitui¢io de empregos manuais por
maquinas inteligentes ¢ uma realidade
crescente, exigindo que os profissionais se
adaptem e adquiram novas habilidades. A
educagio e o treinamento voltados para o
uso de tecnologias emergentes serdo fun-
damentais para que a forca de trabalho

seja relevante.
A revolucgéo silenciosa

A TA ja ndo é apenas uma ferramen-
ta; tornou-se uma aliada indispensavel
em diversos aspectos da vida moderna.

Seja preservando a seguranca de nossos
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dados bancirios, otimizando nossas
tarefas diarias ou modificando as ope-
ragbes empresariais, a inteligéncia arti-
ficial veio para ficar. Mais do que uma
tendéncia tecnoldgica, ¢ um movimen-
to que redefine o cotidiano, trazendo
eficiéncia, seguranca e possibilidades
inimaginaveis. Cabe a nds, como so-
ciedade, acompanhar esse avanco com
um olhar atento, equilibrando inovacao
e ética para maximizar os beneficios e

minimizar os desafios.

=iv Lo i e———) 4
i\ - :
Neste novo paradigma, os humanos ndo sdo substituidos. As
Inteligéncia Artificial é o motor que im- tarefas rotineiras, repetitivas e baseadas em regras séo delegadas
a A, enquanto os profissionais humanos se concentram em areas
que exigem criatividade e pensamento estratégico

Seja em casa, no trabalho ou na rua, a

pulsiona o presente e prepara o terreno

para um futuro ainda mais surpreendente.

(@AuroraCoopOficial)

SIMPLICIDADE

€ onde a Aurora Coop tem suas

raizes, com suas mais de 100 mil

familias que diariamente levam & MAIS DE
alimentos de exceléncia para @‘@ 100 Mil @SS

] : : A FAMILIAS QS22
consumidores do Brasil . M CUIDANDO DA SUA
e do mundo.
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Qualidade de vida

O grande enigma da simplicidade

busca pela qualidade de vida parece, as vezes,
um enigma complexo. Falamos dela como se
fosse uma ilha distante, acessivel apenas a al-

guns navegadores habilidosos.

Mas sera que é mesmo tao inatingfvel? Ou sera que
complicamos algo que, no fundo, se revela simples, presen-

te nos pequenos gestos e escolhas que moldam.

Pense no amanhecer. Ele chega todos os dias, sem
falhar, pintando o céu com tonalidades que vao do la-
ranja ao lilas. Quantas vezes paramos para observa-lo?

Dr Marcio Gusmao*

Qualidade de vida pode estar em gestos tdo sim-
ples quanto abrir uma janela e respirar fundo, preen-
chendo os pulmées com o frescor da manha, deixan-
do a mente se aquietar € 0 coracao encontrar paz no
instante presente.

Vivemos em um mundo que glorifica uma produ-
tividade incessante. O relogio é nosso tirano, e a lista
de acoes nunca parece ter fim. Mas, ao final do dia,
quando apagamos a luz e descansamos a cabeca no
travesseiro, o que realmente nos da aquela sensagao
de plenitude?




Talvez ndo seja o numero de e-mails respondidos, mas
sim as risadas ao redor da mesa do jantar ou o abrago
apertado de quem amamos. Qualidade de vida também é
uma questdo de escolhas. Ndo apenas as grandes, como
onde morar ou o trabalho a seguir, mas principalmente
as pequenas. Optar por caminhar até uma padaria em
vez de ir de carro, trocar um fast-food por uma refei-
¢do caseira, ou dedicar cinco minutos para um breve

siléncio no meio ao caos do dia.

Muitas vezes, associamos qualidade de vida a algo
caro: viagens internacionais, spas luxuosos, gadgets
de dltima geracao. No entanto, ela pode ser acessi-
vel a todos, porque é menos no que temos e mais nNo

como vivemos.

Esta em um riso espontineo, em cuidar do corpo
com um pouco de exercicio, em alimentar a alma com
um bom livto ou uma conversa sincera. Ao final, quali-
dade de vida é, talvez, uma arte de saber priorizar. De

colocar as coisas certas no centro do nosso tempo C

ilustracao

coracio. E um estado de espitito que valoriza o aqui e
agora, sem perder de vista nossos sonhos. Que tal come-
car hoje? Um café quente ao lado da janela, uma caminha-
da no parque ou simplesmente desligar o celular por meia
hora e prestar atencdo em vocé mesmo.Talvez a qualidade
de vida esteja te esperando onde menos imagine: ndo ex-

traordinario escondido no ordinario.

*Médico fisiatra e especialista
em qualidade de vida.
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Durante o forum internacional de cooperagdo econémica (G20), surgem
varias oportunidades de parcerias e dialogos sobre politicas nacionais,
cooperagao internacional e instituiges econémico-financeiras

Acordos internacionais

Banco firma parceria com instituicoes financeiras da Ching,
da Franca, da América Lating, o agiatico AIB e o NDB
gue somam R$ 26 bindes
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Banco Nacional de Desen-

volvimento Econdémico e

Social (BNDES) assinou,

durante a realizacao do
G20 e a visita do presidente da China,
Xi Jinping, ao Brasil, acordos internacio-
nais que representaram a captacdo exter-
na de R$ 25,3 bilhGes para financiar in-
vestimentos no Brasil. E recebeu mais R$
347 milhSes em doacSes da Noruega e o
compromisso de outros R$ 289 milhGes
dos EUA para o Fundo Amazonia.

Desse montante, cerca de R$ 8 bilhdes
sdo em operacOes para disponibilizacdo
imediata dos recursos e o restante para
a estruturacdo de futuras operagdes de
empréstimo e investimento. “O BNDES
tem intensificado sua atuacdo internacio-
nal buscando maior aproximacao com di-
versas entidades estrangeiras, organismos
multilaterais, agéncias oficiais de crédito
e institui¢des financeiras privadas, com o
objetivo de fomentar o desenvolvimento,
promover a troca de experiéncias, me-
lhorar praticas e identificar projetos de
interesse comum, atraindo capital para
investimento em projetos no Brasil. Este
esforco apresentou resultados expressi-
vos durante as conferéncias do G20 e
na visita ao presidente Xi Jinping, quan-
do formalizamos nova parceria com a
China”, explica o presidente do BNDES,
Aloizio Mercadante.

Durante a visita do presidente Xi
Jinping ao Brasil, o BNDES assinou con-
trato com o China Development Bank
(CDB) para a primeira operacio de em-
préstimo em moeda chinesa, no valor de
RMB 5 bilhoes (cerca de R$ 4 bilhoes). O
contrato, assinado com o maior banco de
desenvolvimento do mundo, tem prazo

de até trés anos.

A linha de crédito sera destinada a
apoiar investimentos do BNDES nos

diversos setores da economia brasileira

gabriel souza / bndes
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Acordos depois do G20 e visita de Xi Jinping fazem
BNDES conseguir cerca de R$ 26 bi de investimentos

e representa a ampliacdo da cooperac¢io
em moeda local entre os paises, tema
amplamente discutido no ambito dos
BRICS, além de possibilitar a promo¢io
do comércio bilateral entre China e Brasil,

entre outras frentes.

Acordos com instituicdes
multilaterais

O BNDES e os organismos multilate-
rais tém longo histérico de relacionamen-
to, representando importante patrceria
para a complementagio do funding do
Banco. Nesse sentido, além do contra-
to assinado com a instituicio chinesa, o
BNDES também firmou acordos impor-
tantes com as instituicGes abaixo, durante
a realizacido da Cuapula de Lideres do G20,
na Marina da Gléria, no Rio de Janeiro.

Memorando com AlIB

O BNDES e o Asian Infrastructure
Investment Bank (AIIB) assinaram, no
dia 18 de novembro, memorando de en-
tendimento para a disponibilizacio de R$
17,33 bilhdes do AIIB ao BNDES para
investimentos no Brasil. O objetivo do
memorando é complementar o financia-
mento de projetos alinhados ao Fundo
Clima e a0 Novo PAC. No caso do Novo
PAC, os projetos devem promover a in-
tegragio econdmica entre o Brasil e Asia
nos setores de infraestrutura de transpor-
te, conectividade energética e digital, agua

€ saneamento.

As duas instituicbes ainda colabora-
rao nos esforcos para financiar projetos
de reconstrucdo do estado do Rio Grande
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do Sul e apoiar os projetos de desenvol-
vimento urbano e infraestrutura social
para a realizacio da COP-30, em Belém.
A cooperagio também tem o objetivo de
mobilizar capital privado para projetos de
infraestrutura.

Contrato com CAF

O CAF, banco de desenvolvimento
da América Latina e Caribe, e o BNDES
assinaram o primeiro contrato entre as
duas instituicdes para abertura de linha de
crédito da CAF ao Banco no valor de R$
2,88 bilhoes. Os recursos da CAF serao
destinados a investimentos que promo-
vam a transi¢ao para uma economia mais
verde e sustentivel, além da inclusao fi-
nanceira das micro, pequenas ¢ médias
empresas (MPMEs).

Contrato com AFD

Com a Agéncia Francesa de Desen-
volvimento (AFD), o Banco assinou con-
trato para captacdao no valor de R$ 1,22
bilhao (€ 200 milhoes). Os recutsos da
AFD serio destinados a investimentos
em projetos de saneamento, desenvolvi-
mento urbano e energias renovaveis na
Amazonia Legal e no Nordeste.

Memorando com NDB

Durante o G20, o BNDES e o New
Development Bank (NDB), o banco
dos Brics, assinaram memorando de en-
tendimento para ampliar a cooperagio
e uso de novas possibilidades de instru-
mentos financeiros, incluindo linhas de

crédito para infraestrutura e desenvol-

vimento sustentavel no Brasil. Entre
eles, projetos para mitigacio e adap-
tacdo climatica, energias renovaveis e
eficiéncia energética, infraestrutura de
transportes, dgua e saneamento, pro-
tecao ambiental, infraestrutura social e

infraestrutura digital.
Fundo Amazébnia

Gerido pelo BNDES, sob a supervi-
sao do Ministério do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima (MMA), o fundo re-
cebeu nova doacao de R$ 348 milhdes da
Noruega. Os recursos foram anunciados
pelo primeiro-ministro, Jonas Gahr Store,
durante a Conferéncia Global. O presi-
dente dos EUA, Joe Biden, anunciou, du-
rante visita ao Brasil, a doa¢io de mais R$
289 milhdes ao Fundo.
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Nova linha de crédito destinada a indudstria audiovisual

fomentara o desenvolvimento desse

segmento cultural

Audiovisual

BNDES retoma apoio a0 setor com RS 400 mihdes

oM recursos do FSA

Banco Nacional de De-
senvolvimento Econ6émi-
co e Social retoma o apoio
a industria audiovisual com
o lancamento do Programa BNDES FSA

Audiovisual, anunciado em cerimoOnia

com a presenca do presidente da Repu-
blica, Luiz Inicio Lula da Silva, no Rio
de Janeiro. A nova linha de crédito, ela-
borada em conjunto com o Ministério
da Cultura e com a Agéncia Nacional do

Cinema (Ancine), terd um orcamento

inicial de R$ 400 milhoes e se insere em
um conjunto mais amplo de agdes do
Governo Federal para fomentar o de-
senvolvimento do setor audiovisual no
pais. Os recursos da linha sio oriundos
do Fundo Setorial do Audiovisual.
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O audiovisual transforma a educacao,

enriquece a cultura, impulsiona a economia

e revoluciona a comunicaciao. A medida que

a tecnologia continua a evoluir, o impacto do
audiovisual s6 tende a crescer, oferecendo
novas formas de expressao e conexao em um

mundo cada vez mais interconectado.

O objetivo do programa ¢ induzir
investimentos e potencializar o merca-
do de crédito para o setor audiovisu-
al, com foco de atua¢io nos principais
gargalos de producio e exibi¢do, como
infraestrutura audiovisual, inovacio e
acessibilidade, bem como no fortaleci-
mento empresarial em todos os elos da
cadeia. “Com o programa, o BNDES
retoma o apoio a industria audiovisu-
al, setor que voltou a ser tratado como
fundamental para o pais com o governo
do presidente Lula. Vamos apoiar os
planos de negbcios das empresas, com
énfase no desenvolvimento, na produ-
¢do, na retencdo de propriedade intelec-
tual e na distribuicao de conteddo”, ex-
plica o presidente da institui¢do, Aloizio
Mercadante.

O programa do BNDES, que tem
como publico-alvo empresas de contro-

le nacional, aprovara projetos com valor

minimo de R$ 10 milhdes em custo fi-
nanceiro basico a TR (taxa referencial),
de empresas de todos os segmentos da
cadeia do audiovisual.

Além de propiciar o acesso direto
ao BNDES, o programa também con-
templa flexibilidade de margem e ga-
rantias adaptados as caracteristicas do
setor. Projetos de menor porte pode-
rdo também ser apoiados por meio do
Banco Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul (BRDE).

Modalidades

Serdo oferecidas trés modalidades de
crédito: Projetos de Infraestrutura (finan-
ciar a aquisi¢dao, implantagio e expansao
de ativos de infraestrutura das empresas);
Projetos de Inovacio e Acessibilidade
(financiar investimentos em inovagao ou
acessibilidade); e Conteudo e Comercia-

lizacao (financiar planos de negdcios para

fortalecimento das empresas, com foco
em desenvolvimento, produ¢iao, comer-
cializacdo e internacionalizacao de con-
teudos audiovisuais brasileiros, incluindo
jogos eletronicos, além de capacitacdo das

empresas ¢ profissionais).
Histérico de apoio

Entre 2006 ¢ 2018, com o lancamento
do Programa BNDES para o Desenvolvi-
mento da Economia da Cultura (Procult),
foram investidos R$ 650 milhdes. Desse
total, 30% destinaram-se a produtoras e
distribuidoras de conteudo e 70% para
infraestrutura audiovisual, majoritaria-
mente, salas de cinema. Foram mais de
80 filmes e séries apoiados, totalizando
um investimento de R$ 196 milhdes. No
segmento de animagio, o financiamento
do BNDES permitiu a produgio de 806
episédios, de 21 séries, além de dois lon-

gas-metragens.
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banco de imagem

O BNDES também financiou a im-

plantagao de 343 novas salas de cinema,

o que corresponde a aproximadamen-
te 80 mil assentos novos ou reforma-
dos. Os recursos também permitiram

a digitalizacdo de 1.065 salas do parque

O objetivo do
programa é

! potencializar

quais 80% localizados no interior do \ ; ¢ Sf | A o mercado de

{ i i 4 crédito para o

exibidor nacional. Esse apoio alcangou

mais de 40 municipios diferentes, dos

Brasil, contribuindo para a desconcen- S
setor audiovisual,

tragdo regional e a democratizag¢io do i \ i 1 g fortalecendo todos

acesso a cultura. ; : A P L A os elos da cadeia

COMPROMISSO, CUIDADO E
RESPEITO COM O TRABALHADOR

SOMOS UMA EMPRESA PIONEIRA EM APOIAR NOSSOS FORNECEDORES
QUANTO A LEGISLACAO TRABALHISTA E DE SEGURANCA NO TRABALHO COM A MACA.

respiracomunicacdo

Garantimos auxilio aos pequenos produtores, compartilhando 2
novas tecnologias, noticias e, em especial, boas praticas para preservar
um ambiente de trabalho seguro.

Trabalho Legal
na Maga
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COOPERATIVISMO

O crescimento

do Cooperativismo

Cooperativas crescem e lideram evolucao
de ativos no ranking

51* Edi¢io do Prémio Me-

lhores e Maiores, da Revis-

ta Exame, reconheceu, uma

vez mais, a forca do coo-
perativismo brasileiro para o desenvol-
vimento econémico do Brasil. Entre as
1.000 empresas premiadas em 15 catego-
rias, 0 modelo de negécios brilhou com a
presenca de 20 cooperativas.

A avaliacio considerou trés crité-

rios principais: resultados contabeis-

-financeiros; crescimento das receitas
nos ultimos cinco anos; e aspectos
relacionados a diversidade, indicado-
res sociais, governanca, compliance e
questoes ambientais. Os pesos atribui-
dos a cada critério foram de 35%, 35%

e 30%, respectivamente.

A analise contou com a parceria do
Instituto Brasileiro de Mercado de Capi-
tais (Ibmec), para garantir a precisio e im-
parcialidade nos dados. O cooperativismo

foi destaque pelo desempenho em 2023.
A revista ressalta que o movimento fe-
chou o ano com R$§ 715,6 bilhGes em ati-
vos totais, com um crescimento de 21,2%
em relagdo a 2022. Segundo o ranking da
Exame, foi a modalidade com o melhor
desempenho anual em ativos.

Entre as maiores cooperativas des-
tacadas no ranking geral estdo: Sicredi
(32°), Coamo (50°) e Sicoob (64°), que se

consolidaram como exemplos de sucesso
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no setor, e atestam a forca e relevancia
do movimento cooperativista no cenario

economico brasileiro.

Para o presidente do Sistema OCB,
Marcio Lopes de Freitas, o reconheci-
mento das cooperativas na premiagio
¢ uma prova concreta da resiliéncia do
modelo de negbcios “Ver 20 coope-
rativas entre as maiores do pafs, com
destaque para o crescimento sustenta-
vel e o impacto social, mostra que esta-
mos no caminho certo. Esse resultado
comprova a importancia do movimen-
to que gera valor econdémico e também
transforma comunidades, promove
prosperidade e desenvolvimento hu-
mano. O futuro do Brasil passa pelo

cooperativismo”, afirmou.

H2 mais de 50 anos, a Revista Exa-
me observa as mudanc¢as que forma-
ram o cenatio econémico do Brasil e
do mundo. E um veiculo que anali-
sa o desenvolvimento profissional e

empresarial do pais em frentes como

educacio, investimento e eventos.
Desde 1974, a revista também elabora
o ranking Maiores ¢ Melhores, publi-
cagdo especial que aponta as empresas
de maior relevancia do Brasil nos mais

diversos setores de atividade.

O setor encerrou o ano com R§ 715,6
bilhdes em ativos totais, crescimento de
21,2% em relag¢do ao ano anterior, quan-
do foram registrados R$ 590,4 bilhdes.
Foi a modalidade com o melhor desem-
penho anual em ativos, segundo dados do
ranking Exame Melhores e Maiores 2024.
Em seguida vieram saneamento e meio
ambiente (17,6% de alta nos ativos) e se-
guradoras (13%).

O Brasil possui atualmente 4.509 co-
operativas, das quais 256 foram registra-
das em 2023 no sistema OCB, entidade
que congrega o cooperativismo brasileiro.
Elas estdo organizadas em sete ramos:
agropecuario, consumo, crédito, infra-
estrutura, sadde, trabalho, producio de

bens e servicos e transporte.

tc3lilustragao

No total, segundo dados da OCB no
Anuario Coop 2024, sio 23,4 milhoes
de cooperados em atividade no palis,
equivalente a 11,5% da populagio bra-
sileira. “O setor cooperativista cresce ano
apo6s ano e de forma muito consistente.
Dai vem o crescimento dos ativos. F um
fator muito positivo para o pafs, pois exis-
te um investimento do préptio coopera-
do nas atividades da sua cooperativa ou
no sistema em si”, explica Samuel Barros,
reitor do Ibmec no Rio de Janeiro.

O destaque ¢ para as 1.179 coopera-
tivas agropecudrias, que respondem por
boa parcela do Produto Interno Bru-
to (PIB) do agronegécio brasileiro. Em
2023, apenas o ramo agropecuario, que
agrega cerca de um milhao de cooperados
no pafs e gera 257 mil empregos diretos,
responde por R$ 274 bilhoes em ativos de
todo o cooperativismo brasileiro, segun-
do dados da OCB.

Fontes: Revista Exame e site https://so-

moscooperativismo.coop.br/
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Eternidade benedense

AIMoCco aos Aposentados No
Cluoe da Barra - Nov/2024

Israel Blajberg*
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Almas escolhidas retornam por alguns

momentos a esse Vale de Lagrimas.

Apenas os mais sensitivos conseguem

divisar seus vultos furtivos,

confundindo-se entre os presentes.

ntigo colega, chegou bem cedo para o almoco.
Saldo lotado, tomou assento 14 no fundo. Dali
podia ver todo mundo, mas ninguém o notava.
Quanto custou chegar aquele dia... passar no
disputado concurso... Anos e anos trabalhando pelo Brasil.
Se lhe dissessem ndo acreditaria. Sua existéncia neste Vale
de Lagrimas seria plena de lutas, sofrimentos, alegrias, mas
coroada de realizacSes. Hoje aqui se reinem novamente, sot-
risos, alegtias, recordagoes... 0 tempo passou mais depressa

do que gostariam... mas valeu a pena.

Ha dias ja antecipava as alegrias da festa. Aos poucos seus
olhos vao se semi-cerrando, sob a algazarra dos colegas e os
acordes da banda, transformando-se em ruido branco cada

vez mais distante.

Um sonho se materializa em sua mente. Parece ver-se ele
mesmo em outra festa assim, de roupas antigas cercado por
outros rapazes e mogas ainda jovens. Reconhece um e outro
aqui e ali, grandes expoentes, diretores, superintendentes, ou-
tros ndo tiveram tanta sorte. Para alguns a vida sorriu, para
outros o destino nem tanto. Alguns partiriam prematuramen-
te. O sonho é muito vivido, parece estar de verdade outra vez

na antiga sede da Av Rio Branco 53.

A figura do presidente aparece no sonho, risonha. Como
gostava do banco ... era um verdadeiro lider, em sua infinita
dedicagdo. Reunides se sucedem, antigos projetos, enquan-
to o almogo vai acabando, a musica aumenta. O sonho pa-
rece tdo real ... colegas que ja partiram, estdo la no alto, nos
Jardins do Eden.

Almas escolhidas retornam por alguns momentos a esse
Vale de Lagrimas. Apenas os mais sensitivos conseguem di-
visar seus vultos furtivos, confundindo-se entre os presentes.
Nio foram convidados mas ali estdo, vestindo roupas de ou-
tras épocas; um momento atrds ndo estavam ali, de repente
se materializam, contemplando a festa. Tudo vai terminando
... muitos sortisos, o contentamento de todos, a vibracdo ele-
trizando o éter.

Nio fica bem para o antigo colega chorar, mas furti-
vamente ele enxuga uma lagrima. Ah se pudesse ficar ...
mas seu tempo se esgotou. Foram apenas alguns instan-
tes concedidos ao saudoso Nilson Batista dos Santos,
pelo Grande Arquiteto do Universo, para desfrutar esta
tarde tdo especial. Por um ultimo momento antes de
retornar admira seus colegas, partindo feliz para a Eter-

nidade Benedense.

*Engenheiro do BNDES,
de 1975 a 2011.
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Teorias EconOmicas
e ldeologias

Narratvas Confortavels
Ou llusbes Perigosas'’

Jober Rocha*
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titulo “Teorias Econdmicas e Ideolo-
gias: Estorias Fantasticas para Embalar o
Sono dos Adultos’ sugere uma provoca-
¢io interessante sobre o papel das teorias
economicas e das ideologias politicas no imaginario

das sociedades modernas.

A ideia de que essas construgdes intelectuais po-
dem funcionar como ‘estérias fantasticas’ nos remete
a uma critica sobre a forma como elas sdo produzidas
e consumidas, talvez mais como narrativas conforta-
veis do que como ferramentas para compreensio e

transformacdo da realidade.
A Economia como Narrativa

A economia, como ciéncia, nasceu da neces-
sidade de entender e administrar a escassez de
recursos. A partir de Adam Smith e sua obra se-
minal “A Riqueza das Nagdes” (1776), foi desen-
volvida uma vasta gama de teorias que tentam ex-
plicar como os individuos e as sociedades tomam
decisGes sobre a producio, distribui¢do e consu-

mo de bens e servicos.

No entanto, essas teorias econdémicas sao frequen-
temente enquadradas dentro de narrativas maiores,
baseadas em pressupostos que nem sempre cofrres-

pondem a complexidade do mundo real.

Por exemplo, a teoria econémica neoclassica, que
¢ dominante em muitos circulos académicos e poli-
ticos, parte da premissa de que os agentes economi-
cos sdo racionais e que os mercados, se deixados a si
mesmos, alcan¢ardo equilibrio. Esse modelo, embora
util em determinados contextos, é frequentemente
criticado por sua simplicidade excessiva, ignorando as
desigualdades estruturais, as falhas de mercado e as
limitagGes cognitivas dos individuos.

Dessa forma, a economia pode ser vista como uma
grande narrativa ou ‘estéria’ que oferece uma explica-
¢do aparentemente racional e ordenada para o caos da
vida cotidiana. Ela promete, caso seja aplicada corre-

tamente, um mundo previsivel e eficiente, o que pode

ser reconfortante para aqueles que buscam seguranga
em um ambiente global de incertezas.
Ideologias: Consoladoras ou Transformadoras?

Ao lado das teorias econ6micas, as ideologias po-
liticas frequentemente atuam como narrativas que
buscam oferecer uma visao do mundo, com solu¢des

claras para problemas complexos.

Ideologias como o liberalismo, o socialismo ou o
conservadorismo sdo, em sua esséncia, interpretacoes
da realidade social e economica, baseadas em valores
e principios especificos. Elas prometem guiar o com-
portamento coletivo e individual rumo a um ideal —

seja de liberdade, igualdade, justi¢a ou ordem.

No entanto, assim como as teorias econOmicas, es-
sas ideologias podem ser criticadas por seu potencial
de simplifica¢do e distor¢do da realidade. Ao invés de
serem ferramentas dinamicas para a interpreta¢ao do
mundo, muitas vezes elas se tornam “estérias fantas-
ticas” que embalam o sono dos adultos, oferecendo

narrativas prontas e solu¢ées pré-determinadas.

Esse fenomeno ¢ evidente quando se observa o
comportamento de grupos sociais que se apegam cega-
mente a determinadas ideologias, sem questionar seus
pressupostos ou adapta-los as novas circunstancias.
Por exemplo, o neoliberalismo — que ganhou forca
nas dltimas décadas — tem sido criticado por trans-
formar a crenga no livre mercado em uma espécie

de dogma.

Nesse contexto, a politica econémica neoliberal se
torna uma narrativa que promete a reden¢io econo-
mica por meio da desregulamentacido, da privatizagio
e da austeridade, muitas vezes ignorando os custos

sociais dessa abordagem.
A Seducéo das Estdrias

O apego as teorias economicas e as ideologias nao
¢ apenas um fendémeno intelectual; ele esta profunda-
mente ligado a psicologia humana.

Como seres narrativos, os humanos tém uma neces-

Revista APA-FAPES/BNDES



Revista APA-FAPES/BNDES

sidade inata de dar sentido ao caos da existéncia, ¢ as
teorias ¢ ideologias oferecem esse sentido. Elas criam
uma estrutura cognitiva que facilita a compreensao do
mundo e, a0 mesmo tempo, proporcionam conforto
emocional. E nesse sentido que elas podem ser com-
paradas a ‘estérias fantasticas’. Entretanto, ao tratar
essas teorias como narrativas imutdveis ou como dog-
mas, os individuos e as sociedades correm o risco de
ignorar a complexidade e a fluidez do mundo real.

Na pratica, a aplicacido de teorias econdémicas ou
ideologias politicas muitas vezes enfrenta limitacoes
e contradi¢cbes que ndo sdo previstas por suas pre-

missas iniciais.

A crenga cega em uma unica teoria ou ideologia
pode levar a politicas que, ao invés de resolver pro-
blemas acabam por agrava-los, como tem sido bem
demonstrado em diversas ocasides por crises econo-
micas, desigualdades sociais e instabilidades politicas
ao longo da historia.

Despertar do Sono Ideoldgico

Se as teorias economicas e as ideologias podem emba-
lar o0 sono dos adultos, com suas estOrias fantasticas,
o desafio contemporineo ¢ o de despertar desse sono.
Isso nio significa, evidentemente, abandonar as teo-
rias ou as ideologias, mas, sim, trata-las com o ceticis-

mo e a flexibilidade que sdo necessarios.

Uma teoria econdémica ou uma ideologia politica
pode ser uma ferramenta valiosa, mas apenas se for
reconhecida como tal — um instrumento de analise e

acao, e nao uma verdade absoluta.

Despertar do sono ideoldgico implica em cul-
tivar a habilidade de pensar criticamente, ques-
tionando as narrativas que nos sio oferecidas, e
em reconhecer que nenhuma teoria ou ideologia ¢
capaz de capturar plenamente a complexidade da

experiéncia humana.

Também envolve a disposi¢do para adaptar as te-

orias e as praticas politicas as circunstancias em mu-

danga, em vez de forgar a realidade a se ajustar as
nossas expectativas pré-concebidas.

As Teorias Economicas e Ideologias como estérias
fantdsticas para embalar o sono dos adultos, sugere
que as construgOes intelectuais que orientam nossas
acdes sociais, politicas e econémicas podem facilmen-

te se tornar confortaveis, mas enganadoras.

Essas ‘estorias fantasticas’ oferecem uma sen-
sacdo de controle e compreensio em um mundo
incerto, mas correm o risco de simplificar excessi-

vamente a realidade.

O desafio, portanto, ¢ aprender a usar as teorias
economicas e as ideologias como ferramentas dinami-
cas e criticas, sempre conscientes de suas limitacoes
e dispostos a revisa-las a luz de novas informagdes e
contextos. Somente assim podemos evitar o risco de
sermos embalados por estorias que, em ultima instan-

cia, nos afastam da verdade e da acdo eficaz.

*Jober Rocha é economista,
aposentado do BNDES, escritor
€ poeta.
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arquivo

O que pude aprender
com 0 amigo

Nilson

o més de outubro, perde-
mos uma pessoa maravi-
lhosa: NILSON BATISTA
DOS SANTOS, um amigo
que com seu sorriso e abraco, irradia-
va alegria em todos os setores da APA.
Este comportamento simples e amigo,

foi, para mim, um grande ensinamento.
O Nilson procurava ajudar as pessoas da
forma que podia, dialogando, verificando,
em cada atividade, o que poderia ser feito
e, com amizade, dando a sua ajuda. Ainda
lembro, com alegria, como nos ajudou na-

queles tres Cursos de Cuidadores de Ido-

Satista Jos Santos

Hugo Santos

sos desenvolvidos pela APA. Inicialmen-
te, liberou as salas da APA que estavam
sob o seu comando, nos dias e horarios
nos quais eram desenvolvidas as aulas,
sempre procurando verificar se tudo es-
tava bem e participando na Abertura e no

Encerramento.

Revista APA-FAPES/BNDES



Esta doagao pessoal, ¢ muito impor-
tante e ¢ um ensinamento que nao se
esquece. Todas as pessoas que partici-
pavam dos Cursos sentiam esta amiza-
de sempre com o tradicional sorriso do
Nilson. E inesquecivel o que se podia
aprender com o Nilson.

Na APA era visivel, o respeito e o
carinho que todas as pessoas da APA ti-
nham com o Nilson, podiamos perceber
isso em cada Setor, opinido uninime, que
pessoa admiravel. Este fato, ao longo de
tantos anos, nio podemos esquecer e ¢é

outro ensinamento importante.

O relacionamento do Nilson com
seus familiares era muito lindo, os quais
demonstravam através de suas acdes, o
quanto amavam o seu pai e o carinho que
tinham para com ele. Em tempos com-
plicados, ver este exemplo de familia é

um ensinamento maravilhoso, que nao se

pode esquecet.

Quando o Nilson comunicou aos Ad-
ministradores da APA que nio poderia
continuar a desenvolver o trabalho que,
diariamente, efetuava, por problemas de
saude, que ja o mantinham no Hospital,
foi um choque para todos os que o conhe-
ciam e sabiam como ele amava estar na
atividade da APA. Fiquei sabendo numa
das reunides de Diretoria e compreendi
quao grave era o estado de saude do Nil-
son. A coragem que o amigo demonstrou
durante este perfodo foi mais um grande

ensinamento para a minha pessoa.

O que posso fazer para agradecer
ao Nilson por tantos ensinamentos
importantes que nos proporcionou?

Acredito que somente através da ora-
¢io poderemos demonstrar a nossa ami-
zade, 0 nosso respeito, o nosso carinho

para com esta pessoa admirdvel e pedir

que Deus em Seu Reino de Amor, encon-
tre para ele um lugar como o que tinha na
APA, onde sempre se sentia a vontade...

Rezo sempre nesta intengao.

*Hugo Francisco Santos é
funcionario aposentado do
Sistema BNDES e escritor.
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REFLEXAO

Um Natal

de luz e esperanca

ra uma pequena cidade cerca-
da por montanhas e ilumina-
da por estrelas tio brilhantes
que pareciam convetrsar com
o mundo cia embaixo. Naquela época do
ano, as ruas eram decoradas com luzes
cintilantes, guirlandas penduradas nas
portas, e um aroma doce de biscoitos e

canela pairava no ar.

O Natal sempre foi especial ali, mas,
naquele ano, algo diferente estava no co-
racao das pessoas. Talvez fosse a saudade
de tempos mais simples ou a esperanca de
que o mundo reencontrasse seu caminho

de paz e unido.

Dona Tereza, a costureira da cidade,
havia decidido que ninguém ficaria sem
um presente naquela noite. Em sua ma-
quina de costura antiga, que rangia a cada
pedalada, ela produziu dezenas de bone-
cas de tecido, meias coloridas e pequenos
panos bordados. “Nao é o valor mate-
rial que importa, mas o amor que colo-
camos em cada detalhe”, dizia ela com

um sortiso.

Na praca principal, o velho Seu Ge-
raldo montou um presépio que ele pré-
prio esculpiu em madeira. Era simples,
mas carregado de significado. As criancas
ficavam fascinadas ao ouvir as histérias
que ele contava sobre o Menino Jesus,

Maria e José. “O Natal ¢ sobre isso, mi-

ilustracao

nha gente”, dizia ele, apontando para a
manjedoura. “F a lembranca de que o
maior presente ja nos foi dado: o amor
de Deus.”

Na noite de Natal, a igreja estava cheia.
As vozes se uniram em coro para entoar
“Noite Feliz”, e o som parecia alcancar o
céu estrelado. La fora, as familias se reu-
niam para a ceia, ¢ a cidade inteira parecia
pulsar em um unico ritmo: o da gratidao.
Mas o momento mais emocionante acon-
teceu quando Joaozinho, um garoto de 10
anos, se aproximou do presépio com uma
vela acesa e disse: “Essa luz é para todos
que ja ndo estdo conosco, mas que con-
tinuam brilhando em nossos coragoes.”

Uma brisa suave passou pela praga, como

se o céu estivesse abengoando aquelas pa-
lavras. Naquela noite, nao houve presen-
tes caros ou festas extravagantes, mas sim
abracos apertados, olhares sinceros ¢ a
certeza de que o verdadeiro espirito do
Natal estava ali: no amor compartilha-
do, na fé renovada e na esperanca de

dias melhores.

Que neste Natal, possamos lembrar
que a maior luz ndo vem das decoragdes,
mas do amor que carregamos no coragio.
Assim como naquela pequena cidade, que
a chama da solidariedade aqueca cada lar

e nos inspire a sermos luz para o mundo.

Feliz Natal!
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i
UMA ATITUDE
QUE TRANSFORMA
VIDAS.

EM CADA DOAGAO, UMA HISTORIA DE VIDA SE
ENTRELAGA COM A SUA. E ESSA CORRENTE SO
SE FORTALECE QUANDO MAIS PESSOAS SE
UNEM A ESSA CAUSA NOBRE.

DOE SANGUE. —
DOE VIDA. 00
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Unidade Industrial de

Processamento de Soja da Copasul
Navirai - MS

R$1ﬁ4%ﬁ9

em investimentos, gerando emprego e renda
através do beneficiamento da produg¢éo agricola

» Geracdo de 150 empregos diretos e 1.900 indiretos
» +R$ 3 bi adicionados ao PIB de MS 7

» Capacidade para processar 1 milh&o ™
de toneladas/ano /[ \ /

Producdo de 6leo degomado, farelo
de soja e casca peletizada
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